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01
Contexto



En España, el sector público 

gestiona mediante contratos en 

torno al 20% del PIB, unos 290.000 

millones euros (datos 2023)”. 

La contratación pública tiene una 

gran importancia para la 

competitividad por su magnitud, 

especialmente en sectores como: 

energía, transporte, defensa, 

informática y servicios de salud, 

puesto que el sector público es una 

fuente esencial de la demanda.

Cada año en la UE, los 
organismos públicos 
gastan alrededor del 
19% del PIB en 
contratación pública

¡Si se destinase tan 
sólo un 1% en procesos 
de CPI = 2.900 millones 
euros!

 



En una época marcada por  grandes 
retos, la innovación debe ser 
abordada de forma colaborativa

Las administraciones públicas están 
asumiendo un rol más activo, 
“bajando al campo de juego”,  como 
compradoras y primeras usuarias de 
soluciones tecnológicas que aún no 
han llegado al mercado.

La CPI avanza en España, aunque
todavía enfrenta desafíos y obstáculos, su
tendencia comienzan a reflejar su gran
potencial.

Fomenta un modelo de innovación
abierta, donde empresas, universidades,
centros tecnológicos y administraciones
públicas colaboran y trabajan en red.



Según el ejercicio de evaluación comparativa sobre CPI de 2024, de la 

Comisión Europea, España  se sitúa en la cuarta posición entre 30 países 

analizados, con una puntuación del 47,5%, por encima de la media europea, 

que ronda el 33%. Habiendo escalado de una octava posición en los últimos 

años.

El reto está ahora en  agilidad en los procesos, procesos continuistas y definir 

“programas de CPI” y no proyectos puntuales, así como acompañar esas 

tecnologías más allá de la fase de prototipo, dar continuidad con  nuevos 

instrumentos complementarios  que faciliten el escalado industrial y acorten 

los plazos de llegada al mercado.

“La CPI como conector entre lo privado y público, tecnologia y 
mercado”

España en posiciones de cabeza

En España en 2017 se podría contar con una mano el número de procesos de 

CPI en 2025 superaron los 30. 



Superar obstáculos y ecosistemas abiertos

Superar estos retos requiere:

Una apuesta clara por administraciones
con visión de futuro, capaces de reforzar
sus capacidades internas, agilidad en los
procesos, enfoque de programa de CPI y
visión estratégica de continuidad.

Esencial contar con un ecosistema
empresarial preparado: entidades que
conozcan la dinámica de la CPI, empleen
este mecanismo como dinamizador y
trabajen en red.

Mayor conocimiento y transparencia
sobre cuestiones críticas como la
propiedad intelectual y la explotación de
resultados.

Los obstáculos son aún significativos

Muchos organismos públicos siguen sin
saber abordar y poner en marcha
procesos de CPI, no cuentan con
equipos formados, ni recursos
suficientes,…

Gran dependencia de FEDER –
encorsetamiento.

Desde el lado empresarial, el escenario
no es sencillo: la complejidad, falta de
conocimiento, los requisitos de
solvencia, los tiempos de los procesos
de licitación y los hitos de pagos,
suponen obstáculos para la
participación de pymes.
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02
Oportunidad para el 
ecosistema innovador



“Ventajas para las empresas”

1. Origen de fondos adicionales para traccionar iniciativas de I+D+i.

2. La alianza público – privada se anticipa a las necesidades del mercado.

3. En muchos casos puede ser “la llave” para acceder a mercados más 

regulados y a usuarios/ clientes públicos relevantes para su negocio.

4. Se cuenta con un escenario de usos reales, validando la tecnología y 

primer cliente de referencia, para poder escalar la solución.

5. Se puede participar desde el inicio, mediante mecanismos informales 

(seminarios, encuentros, etc.) y las CPM.

6. Compartir riesgos tecnológicos y financieros.

7. La propiedad industrial derivada de la CPI es de la empresa ofertante.



“Obstáculos a trabajar”

1. Complejidad en las “reglas del juego” normativa de contratación del 

sector público, pliegos, plataforma de contratación,…

2. Los tiempos del proceso de CPI son largos lo que penaliza las expectativas 

y planificación de las empresas. Genera falta de credibilidad en este 

mecanismo.

3. Carencia de información y formación.

4. Conceptos sensibles, como son: DPIs, royalties, coinversión,... 

5. Requisitos de solvencia técnica y económica.

6. Gestión de plazos de pagos, anticipos, avales,…

7. No se admite agrupaciones – consorcios, sino  UTEs y subcontrataciones

1



“TIPS para abordar un proceso de CPI ”

Formación e información. 
- Contexto.
- Selección oportunidades 
desde la CPM.
- Participar y seguir la CPM, 
Informe conclusivo, Mapa 
demanda,..

Planificación 
estratégica previa:

- productos/servicios 
innovadores,
- encaje con la demanda 
del sector público,
- potenciales 
compradores, aliados,...

Valorar capacidades 
-técnicas, 
-solvencia económica,
- recursos,
- Subcontratación/ UTE.



Lectura “detenida” del 
pliego:

-Tipo de CPI,
- TRLs inicio - fin
- criterios valoración,
- plazos,
- solvencia y garantías, 
- DPIs, etc,

Checklist doc.
- Análisis de los 
contenidos de la oferta 
técnica: OJO que se pide, 
como y puntuación de 
cada apartado. 
- Oferta económica: ppto, 
% coinversión, royalties,...

Capacidad de 
financiación fases 
(prefinanciación y/o 
anticipos).

“TIPS para abordar un proceso de CPI ”
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03
Procesos de CPI 
“con cara y ojos”



Convocatoria 2024 = 20 proyectos de CPI aprobados y más de 125 millones 

de euros asignados. 

Convocatoria 2025, con 135 millones de euros. 

Ejecución a 31 de diciembre de 2029

La Línea de Fomento de la Innovación desde la Demanda (FID), es el 

programa del Ministerio de Ciencia, Innovación al fomento de las 

actuaciones de CPI entre organismos y entidades del sector público. ofrece 

cofinanciación con cargo al FEDER, siendo el mayor instrumento en España 

para la financiación de proyectos de CPI

¡la “Ola” – FEDER 2021-27!
Línea FID – cofinancia 

Procesos CDTI y FEDER Regional

Entre oviembre 2025 a diciembre 2026 aprox, se publicarán las respectivas 

licitaciones que permitirán desde el lado de la demanda fomentar la llegada al 

mercado de soluciones innovadoras de empresas y centros de investigación.



Plataforma de servicios multidispositivo y multipropósito, que se 
estructure en un entorno único y esté integrada por un conjunto de 
servicios digitales inteligentes e interrelacionados, que sirva tanto a la 
ciudad en sí como a la vida cotidiana de sus habitantes y visitantes. 
Solución innovadora que permita:

✓ Integrar y mejorar los servicios municipales en una plataforma digital 
única.

✓ Implementar tecnologías innovadoras como inteligencia artificial, 
blockchain y realidad aumentada.

✓ Crear un entorno digital accesible e intuitivo para ciudadanos y 
visitantes.

ORGANISMO CONTRATANTE: Ayuntamiento de Málaga

IMPORTE PPTO CPI: 4, 8 millones de euros (FID’24)

PROCESO: CPTI - Espera publicación pliegos



Desarrollar un UGV (Sistemas autónomos terrestres) multipropósito 
concebido para apoyar tanto a unidades a pie como motorizadas, que 
pueda operar conjuntamente con otros vehículos, que posea una 
arquitectura abierta, modular y escalable para su sencilla adaptación a 
misiones de diferente tipo y que esté orientado a uso dual. 

✓ En su versión de defensa las misiones serán: vigilancia, 
reconocimiento y adquisición de inteligencia (ISR); transporte 
logístico; evacuación médica; y operaciones de ingenieros/zapadores.

✓ En su versión civil estarán principalmente centradas en la 
intervención en emergencias (limpieza de nieve, lucha contra 
incendios, búsqueda y rescate…). 

ORGANISMO CONTRATANTE: CDTI

IMPORTE PPTO CPI: No se conoce (cofinanciación FEDER)

PROCESO: CPP - Publicación Informe Conclusivo/ espera pliegos



ORGANISMO CONTRATANTE: SERVICIO MURCIANO DE SALUD

IMPORTE PPTO CPI: 4,4 millones (cofinanciación FEDER)

PROCESO: CPTI y CPP - 2 Informes Conclusivos (espera pliegos) y a la espera de 

actualización CPM 

Programa de CPI con 12 retos que se agrupan en 3 líneas de trabajo:

a) Automatización de Procesos (AP): plataformas virtuales, 
herramientas digitales, o inteligencia artificial dirigidas a mejorar la 
eficiencia de las actividades del SMS y de la calidad asistencial, 
mediante la automatización o mejora de determinados 
procesos tanto asistenciales como no asistenciales. 

b) Empoderamiento (EMP): Incorporación de tecnologías inteligentes 
para mejorar la calidad asistencial de los y las pacientes, mediante su 
empoderamiento o fortalecimiento de la capacidad asistencial, 
haciendo especial énfasis en el seguimiento no hospitalario. 

c) Sostenibilidad Medioambiental (SM): Incorporación de tecnologías 
innovadoras, dirigidas a la eficiencia energética e hídrica del SMS.





ORGANISMO CONTRATANTE: Consejería de Universidades, investigación e 

innovación

IMPORTE PPTO CPI: 15,8 millones de euros (cofinanciación FEDER)

PROCESO: CPP - Publicación Informe Conclusivo de la CPM

Desarrollo de tecnologías pseudosatelitales HAPS (High Altitude Pseudo 
Satellites), basado en el desarrollo de soluciones estratosféricas de última 
generación, como herramientas estratégicas que permitan impulsar la 
precisión y la eficiencia de actuaciones operativas relacionadas con la 
observación, las comunicaciones y el posicionamiento preciso en el 
territorio Andaluz.





8

04
Promover un 
ecosistema en red



Titular breve en dos líneas
Propiciar ecosistemas innovadores

La preparación de propuestas en el marco de los procesos de CPI 
requiere un enfoque que integre diversas perspectivas, 
conocimientos y capacidades de los diferentes actores: centros 
tecnológicos, universidades, grandes empresas, PYMEs y start up.

Es clave propiciar entornos colaborativos que favorezcan la 
generación de soluciones más integrales y ajustadas a las 
necesidades del sector público.

Este trabajo conjunto no solo mejora la calidad, fortaleza y 
viabilidad de las propuestas, también fomenta redes de 
cooperación, contribuyendo al desarrollo de un ecosistema 
colaborativo. 



GRACIAS
Noelia Escobar Izquierdo

Responsable Institucional 

noelia.escobar@incotec.es
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